Konkurencyjnos¢ polskiego sektora mileka - w
trzecim roku po jego uwolnieniu od limitéow
produkcyjnych (14.11.2017)

Czas bezposrednio po zakonczeniu funkcjonowania ograniczen produkcyjnych
wptywa dosc istotnie na perspektywe rozwojowg naszego sektora mleka. To czas
szans - z uwagi na niski poziom kosztéw surowcowych w Polsce; ale i ciggle czas
obcigzen branzy w obecnym i dwdéch poprzednich latach - wyniktych z
przekroczenia kwoty mlecznej w ostatnim roku limitowania. Wsparcie
producentdéw mleka ze strony wtadz panstwowych - zwigzane z tg okolicznoscia -
jest cenne i byto cenne w tym okresie. Zakres wsparcia nadzwyczajnego, 2016
roku (przedziat 15-300 tys. kg dostaw rynkowych surowca w ostatnim roku kwot)
- odpowiadat wartosci 1241-1242 litréw mleka na gospodarstwo, w sezonie
paszowym 2015/16. Nalezy (z wielkim zaangazowaniem) wykorzystac wszelkie
mozliwosci - dla wzrostu produkcji rynkowej, jak i dla obnizenia kosztéw
jednostkowych surowca; szczegdlnie w sytuacji zmian uwarunkowan na
swiatowym rynku mleka i jego przetworéw - od potowy ubiegtego roku. 2017 rok
- choc¢ wskazuje na, wcigz toczaca sie walke o byt - daje tez mozliwosc¢ oceny
szans w tej walce. Rok 2017 (jak dotad) pozwala dosc¢ jednoznacznie
przewidywac powodzenie w tej grze. Swoje tez moéwig o sytuacji rozmiary
importu materiatu hodowlanego, 2016 roku i powiekszanie sie bazy produkcyjnej
sektora mleka. Nowy element, roku 2017 - zwigzany z jej wzrostem - to wsparcie
rozwojowe gospodarstw mlecznych w postaci refundacji zakupu jatowek
hodowlanych. Mechanizm ten zadziatat w lll kwartale 2017 bardzo znaczaco.
Interesujgce czy bedzie miec kolejne odstony.

KONKURENCYJNOSC WOBEC UE ORAZ INNYCH PRODUCENTOW W
SWIECIE



Obecna nasza przewaga nad UE to 7,5% (stan po sierpniu). Jesli poréwna¢ ta
sama relacje do stanu lat 2015-16, okresem bezposrednio po skonczeniu
kwotowania w UE - nie mozna méwi¢ o nowych tendencjach. Niemniej przewaga
w Il pétroczu 2017 wyraznie wzrosta. Obecna sytuacja potwierdza mozliwosci
polskiego sektora mleka: zachowania, nawet umocnienia przewagi nad UE.
Przetwdrcy nie moga by¢ bierni - wobec szans i zagrozen roku 2017; i oczywiscie
nie sa.

Wyrazna przewaga (jesli ona istnieje) nad UE (i nie tylko) - musi by¢ umiejetnie
wykorzystywana. Zwtaszcza iz obecnie wieksi polscy przetwércy toczg bédj - o:

a/ zrbwnowazenie wysokich dostaw surowca (w prognozie przewidywane jest 7%
wzrostu dostaw surowca dla przemystu w 2017 roku) - wzrostem bazy
produkcyjnej (nawet gdy liczymy sie z 62%-owym spadkiem sprzedazy
bezposredniej i 6%-owym spadkiem zuzycia mleka w gospodarstwach),

b/ utrzymanie krajowego spozycia roku 2016 (2221 i 4,7kg masta), przy rosngcym
zapotrzebowaniu rynkdéw zagranicznych - obrazowanym takze przewaga
iloSciowg w mleku ptynnym przerzutowym, nad tymze dla odbiorcy kohcowego;
przewaga wyraznie narasta - chociaz jeszcze nie jest duza, ale (przy tempie
zmian z | pétrocza 2017) moze przekroczy¢ nawet 10% z kohcem roku.

Bez wzgledu na ww. poréwnania z UE - przekrojowo wazne - warto pamietac o
ogdlnie wyzszym koszcie surowcowym u najwazniejszych konkurentéw;
zwtaszcza tych osiggajacych znaczny udziat w rynku UE. Jest charakterystyczne,
iz nizsze (lub zblizone polskim) koszty surowcowe osiggano zasadniczo tylko w
innych krajach ESW - a wiec nie bedacych (ogdlnie) duzym zrédtem surowca.
Trzeba tu zwrdéci¢ uwage na koszty surowca hiszpanhskiego, ale tez i brytyjskiego
- chociaz ogélnie zblizone do naszych - jednak juz na zauwazalnie nizszym
poziomie (nie pierwszy zresztg miesigc). Sierpniowe ceny w Dairy Crest
Dawidstow byty blisko 16,8% nizsze na tle sredniej UE, a wiec tez i znacznie
nizsze od naszych.

U zdecydowanie najpowazniejszego konkurenta - irlandzkiego - producent
utrzymuje ogdlnie cene wyzsza od naszego. Ta réznica - wobec wyraznych
wzrostéw lipca i sierpnia - jest zdecydowanie bardziej widoczna; w przypadku
praktycznie wszystkich waznych przetwdércéw irlandzkich. Ceny surowca
irlandzkiego nie sa tez juz ogdlnie nizsze od Sredniej unijnej; znaczagcym
wyjatkiem jest tu Glanbia. Uwaga musi byc¢ tez wyczulona - w catym roku 2017 -
na konkurentéw holenderskich; nawet jesli ceny surowca (na tle naszych) sa



znacznie wyzsze, a poziom dostaw 2017 jest tam nieco nizszy - wobec roku 2016.

Dla petni obrazu mozliwosci konkurowania na swiatowym rynku naszych
produktéw mleczarskich - trzeba tu poréwnac nasze ceny surowca z najwiekszym
Swiatowym przetwdércg nowozelandzkim. Réwniez tutaj ceny surowca sg wyzsze
od naszych - 0 4,64%. Na tle nowozelandzkich - dostawcy unijni stracili swg
przewage; koszty nowozelandzkie - zwtaszcza po zmianach sierpnia - sg sporo
nizsze: 3,21%. Trzeba pamieta¢, iz to swiatowy punkt odniesienia - podmiot
spotdzielczy; zarazem potezny przetwdrca zwigzany z ponad 100 rynkami w
swiecie (na tym tle u nas tylko MLEKOVITA, z 80 - mogtaby sie porownywac) - z
robwnowagq pieter produkcji, przetwdérstwa oraz dystrybucji w tworzeniu wartosci
dodanej - jako stanem zupetnie naturalnym. Duzym utatwieniem w utrzymaniu
wiodgcej pozycji w Swiecie przez ten podmiot jest rGwniez wykorzystywanie
mozliwosci rynku elektronicznego. Na tym polu - nawiasem moéwigc - kryja sie,
bez watpienia mozliwosci poprawy pozycji rynkowej naszych przetwércéw.

Odniesienie konkurencyjnosci naszej branzy mleczarskiej do NAFTA - wypada na
korzys¢ naszych podmiotédw gospodarczych. Po sierpniu nasze koszty sg 0 4,91%
nizsze. W NAFTA s3 one jednak wyraznie nizsze od unijnych - po sierpniu o 2,73%.

ZMIANY WIELKOSCI | KIERUNKU DOSTAW SUROWCA NA RYNEK

Z jednej strony utrzymuje sie wzrost dostaw do przemystu (bliski 8,6 min ton po
trzech kwartatach 2017); z drugiej - koncentracja produkcji w 3-ch regionach
(mazowiecki, podlaski i wielkopolski) - 58,03% dostaw krajowych do przemystu,
jak i z ich utrzymaniem (poziom 2016) w 4-ch liczgcych sie w krajowym bilansie
(warminsko-mazurski, t6dzki, kujawsko-pomorski i lubelski) - z 27,56% udziatu w
krajowych dostawach do przemystu.

W 9 pozostatych regionach - przy poziomie 14,41% dostaw - daje sie zauwazy¢
modernizacyjny postep; rowniez. W niektérych z nich - zwigzany w duzym
stopniu z wysokim (szybko rosngcym w catym okresie, po uwolnieniu branzy od
limitéw) udziatem populacji aktywnej (mozliwe 0,8min z kohcem roku) w stanie
bazie produkcyjnej. Dotyczy to niewatpliwie dolnoslaskiego; chod nie tylko.



Ten obraz sytuacji uzupetnia zréznicowana aktywnos¢ przetwdércow w
poszczegdblnych regionach - nie tylko podlaskich (39,13% dostaw
pozaregionalnych), lubelskich (20%) oraz t6dzkich (14,61%) - ale i w mniej
znaczacych w branzy regionach: lubuskim (najszybszy wzrost) oraz
sSwietokrzyskim (duzy wzrost, ale i ilos¢ surowca coraz bardziej zblizona do
pozyskiwanej przez podmioty tédzkie).

Skala koncentracji w 5 ww. regionach - gdzie trafia ponad 54,0-54,1% surowca -
jest olbrzymia. Odsetek ten rést szybko w roku 2017, w strukturze - w czasie do
wrzesnia. Posrednio obrazowat zarazem restrukturyzacje w przetworstwie, z jej
wzmozeniem po likwidacji kwot mlecznych w UE.

Opisany kierunek zmian byt mozliwy w sytuacji wzrostu i postepu
uprzemystowienia produkcji - za sprawg wielkich dostaw pozaregionalnych
producentéw warminsko-mazurskich, mazowieckich, wielkopolskich i kujawsko-
pomorskich; dostaw (tylko pozaregionalnych, z tychze 4 regiondéw) - w ilosci
13,69% catosci krajowych w trzech kwartatach 2017, z kolejnym z rzedu
wzrostem miesigca.

Dostawy dolnoslaskie co prawda trafiajg w rekordowej, w skali kraju czesci (to
jest juz 68,45%) do przetwdrcdw pozaregionalnych - lecz nie jest to nawet piagta
czes¢ warminsko-mazurskich dostaw, z tej samej kategorii.

ZESTAWIENIE GLOWNYCH CZYNNIKOW POPRAWY KONKURENCYJNOSCI

W okresie po uwolnieniu od limitéw produkcyjnych - na poprawe
konkurencyjnosci branzy zdajg sie w szczegdlnosci wptywac:

1. wielkie rezerwy poprawy mlecznosci obér - na tle gtdwnych konkurentéw z
UE i NAFTA,

2. profesjonalizacja zarzgdzania oborami - mozliwa m.in. w sytuacji rosngcego
zasiegu OWUB,

3. postepujgca rozbudowa systemu ustug dla gospodarstw mleczarskich -
zwigzana w duzej mierze z postepem w zywieniu, ale takze ostatnio coraz
bardziej z genetycznym doskonaleniem,

4. stymulacja wzrostu sektora ze strony rynku swiatowego - z uwzglednieniem:

° umiejetnego wykorzystania wczesniejszych doswiadczen przetwdércéw -
tez odlegtych z czasie,

© rosngcego udziatu grupy towarowej sery i twarogi w dochodach branzy,

° wiodacej roli rynkéw trzecich w tworzeniu dochodu - zwigzanej w



duzym stopniu z utrwaleniem obecnosci na rynkach arabskich i
azjatyckich, ale i wykorzystaniem (widocznych w realiach 2017)
nowych - zwtaszcza w Ameryce Srodkowej i Afryce,

© tworzenia przedstawicielstw na szczegdlnie rozwijajgcych sie rynkach
trzecich (sg tu przyktady).

* Udostepnij

® Drukuj
* PDF

Data publikacji
29.08.2022


https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=https://dodr.pl/print/pdf/node/14881
https://dodr.pl/print/node/14881
https://dodr.pl/print/pdf/node/14881

