Prawidtowo opracowany plan biznesowy grupy
producentéw rolnych

O wsparcie finansowe w ramach PROW 2014-2020 mogg ubiegac sie grupy
producentéw rolnych, ktére zostaty oficjalnie uznane przez dyrektora wtasciwego
Oddziatu Terenowego Agencji Rynku Rolnego na podstawie planu biznesowego.

Plan biznesowy oprécz szeregu innych informacji powinien zawierac zakres i opis
dziatanh, jakie zamierza zrealizowac¢ grupa, w odniesieniu do kazdego z celéw
okreslonych w ustawie o grupach producentéw rolnych. Cele te obejmuja:

* dostosowanie do wymogdéw rynkowych procesu produkcyjnego i produkcji
producentéw, ktérzy sa cztonkami grup producentéw,

* wspdélne wprowadzanie towaréw do obrotu, w tym przygotowanie do
sprzedazy, centralizacja sprzedazy i dostawy do odbiorcéw hurtowych,

* ustanowienie wspdlnych zasad dotyczgcych informacji o produkcji ze
szczegolnym uwzglednieniem zbioréw i dostepnosci produktéw rolnych,

® rozwijanie umiejetnosci biznesowych i marketingowych oraz organizowanie i
utatwianie proceséw wprowadzania innowacji,

* ochrona srodowiska naturalnego

Opracowujgc plan dziatania nalezy uzasadni¢, w jaki sposdb poszczegdlne
dziatania przyczynig sie do realizacji poszczegdélnych celdéw i ze wskazaniem
planowanego postepu w ich realizacji w poszczegdlnych latach realizacji planu
biznesowego. Grupa jest zobowigzana do realizowania przynajmniej jednego
dziatania w odniesieniu do kazdego z celéw, na podstawie planu biznesowego, w
kazdym roku dziatalnosci od dnia uznania, oraz zrealizowania planu biznesowego
w okresie 5 lat po dniu uznania.

W trakcie weryfikacji plandw pod katem przyznania wsparcia grupie producentéw
oceniane bedzie czy:

® z planu biznesowego wynika, ze grupa bedzie realizowata przynajmniegj
jedno dziatanie lub inwestycje w odniesieniu do kazdego z celéw, w kazdym
roku wdrazania planu

*® dla kazdego dziatania lub inwestycji ujetego w planie biznesowym



zamieszczono wystarczajgcy opis zakresu rzeczowo-rodzajowego na
poszczegdblne lata wdrazania planu biznesowego

* w odniesieniu do kazdego dziatania lub inwestycji zamieszczono w planie
biznesowym wystarczajgce uzasadnienie, z ktérego wynika, w jaki sposéb
poszczegdlne dziatania lub inwestycje przyczyniajg sie do realizacji
poszczegdlnych celéw, do ktérych zostaty przypisane

* czy dla kazdego dziatania lub inwestycji ujetego w planie biznesowym
wskazano planowany postep w ich realizacji w poszczegdlnych latach planu
biznesowego

Po analizie dotychczas przedktadanych do Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa planéw biznesowych Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
sugeruje zeby przy opracowywaniu planu zwraca¢ uwage aby:

1. okresy wdrazania dziatah nie byty zbyt dtugie, w nieuzasadniony sposdéb
roztozone na kilka lat realizacji planu biznesowego;

2. catos¢ lub wiekszos¢ srodkéw wydatkowanych w planie biznesowym nie byta
przeznaczana na srodki produkcji przekazywane cztonkom, w sytuacji, gdy w
planie biznesowym nie zostaty przewidziane inne dziatania lub inwestycje do
wdrozenia na poziomie grupy producentdéw. Taki sposdb prowadzenia grupy
obniza szanse na rozwdj i utrzymanie dziatalnosci grupy w warunkach
rynkowych po uptywie okresu wsparcia. Zgodnie z ideg funkcjonowania
grup, bezposrednie finansowe wsparcie pojedynczych producentéw oraz
obnizenie kosztéw produkcji w poszczegdélnych gospodarstwach nie powinno
by¢ gtéwnym celem dziatania grupy producentéw. Jednoczesnie brak
dziatan zwigzanych z zakupami, inwestycjami, szkoleniami na poziomie
grupy oraz przeznaczanie zdecydowanej wiekszosci otrzymanych sSrodkow
finansowych na zakup $rodkéw do produkcji cztonkdéw grupy producentéw,
nie wptywa na budowanie trwatosci samej grupy, jako przedsiebiorstwa i nie
Zzapewnia jego rozwoju w przysztosci;

3. potrzeba realizacji konkretnych dziatan i inwestycji wymaganych do
osiggniecia zatozonego w planie biznesowym celu byta wtasciwie
uzasadniona;

4. realizacja celu ochrona srodowiska nie byta planowana poprzez dziatania,
ktére zgodnie z obowigzujgcymi przepisami sg obligatoryjne dla kazdego
producenta rolnego, réwniez niezrzeszonego w grupie producentéw, np.
obowigzkowe kursy chemizacyjne



Istnieje mozliwos¢ zaplanowania przez grupe jednej inwestycji, ktéra przyczyni
sie do realizacji wiecej niz jednego celu planu biznesowego, pod warunkiem
wskazania, odrebnie dla kazdego celu wtasciwego uzasadnienia jego realizacji
przy pomocy wskazanej inwestycji.

Grupa moze zaplanowac inwestycje zwigzane z ochrong srodowiska oraz
dziatania przyczyniajgce sie do realizacji celéw innowacyjnosci, za ktére to
dziatania mozna uzyskac¢ dodatkowe punkty przy ubieganiu sie o wsparcie.

Innowacyjnosc jest rozumiana jako wprowadzenie nowych zasad produkcji,
procesu lub technologii, odmiennych od obecnie stosowanych, lub zmiane
obecnie stosowanych technologii. Ocene, czy proponowane nowe zasady
produkcji, procesu lub technologii, sg odmienne od obecnhie stosowanych nalezy
odnosi¢ do poziomu dziatalnosci samej grupy producentéw lub do poziomu
gospodarstwa cztonka grupy producentdéw. Ponadto innowacje oznaczaja
zastosowanie lub wprowadzenie nowych lub ulepszonych produktéw, procesow
(technologii), metod organizacji lub marketingu poprzez praktyczne
wykorzystanie.

Natomiast przeciwdziatanie zmianom klimatu lub ochrona srodowiska nastepuje
przez stosowanie maszyn, urzadzen, sprzetu lub technologii, ograniczajacych
niekorzystne oddziatywanie na srodowisko naturalne, lub rozwigzan
ograniczajgcych zuzycie zasobdéw, w szczegdlnosci wody lub energii.

Nalezy jednak pamieta¢, ze do przyznania punktéw kwalifikujg sie wytgcznie
dziatania inwestycyjne przyczyniajgce sie do realizacji celéw innowacyjnosci,
przeciwdziataniu zmianom klimatu lub ochrony srodowiska, natomiast nie
kwalifikujg sie dziatania nieinwestycyjne.

W planach biznesowych moga znajdowac sie dziatania niematerialne
przyczyniajgce sie do realizacji celu organizowanie i utatwianie proceséw
wprowadzania innowacji oraz przeciwdziatanie zmianom klimatu lub ochrona
srodowiska, np. szkolenia, ustugi doradcze, itp. jednak do takich dziatan
zatwierdzonych w planach biznesowych, grupy producentéw rolnych nie bedg
mogty uzyska¢ dodatkowych punktéw do listy rankingowej. Tym samym, w celu
ubiegania sie o przyznanie punktéw z tytutu realizacji wymienionych celéw
przekrojowych PROW 2014-2020, grupa producentéw powinna przewidzie¢ w
planie biznesowym dziatania inwestycyjne w powyzszych obszarach.



Whniosek o uznanie grupy wraz z zatgcznikami (w tym formularz planu
biznesowego)znajduja sie:

http://www.arimr.gov.pl/zadania-przekazywane-z-agencji-rynku-rolnego/grupye-i-
organizacje-producentow/grupy-producentow-rolnych-i-ich-zwiazki.html
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